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Initiatorin und Vorsitzende von Taten statt Worte 
 

¹Unsere Bem!hungen rund um das Thema UnternehmerInnentum ¹tragen Fr!chteª, wie un-
ser  Nachhaltigkeitsbericht zeigt. Im Gr!nderinnenzentrum Steiermark und im Business In-
cubator Graz  starteten bisher !ber 80 Unternehmen. Dank der F"rdergeber, wie etwa Stadt, 
Land und Bund,  stehen Ressourcen zu Verf!gung, um die UnternehmerInnen bestm"glich 
zu begleiten. Die Unterst!tzungsleistungen in den beiden Impulszentren haben dazu bei-

getragen, dass sich die Start-ups  am Nikolaiplatz !berdurchschnittlich gut entwickeln. Die Auslastung der 
Zentren, die grunds#tzlich bei 95% bis 100% liegt, bezeugt ihre hohe Attraktivit#t. Bereits !ber 1200 Gr!n-
derInnen wurden  bisher von unserem Team auf ihrem Weg in die Selbstst#ndigkeit begleitet $ mit mehrstu-
®gen  Gr!ndungsberatungen, Vermittlung von Business-Know-how und Businessplan-Unterst!tzung. Diese 
Erfolge motivieren uns, die beiden Zentren auch in Zukunft kontinuierlich weiterzuentwickeln.ª

 
Mag.a ELISABETH PIRSTINGER 
Zentrumsmanagement Gr!nderinnenzentrum Steiermark / Business Incubator Graz 
 

¹Ein eigenes Unternehmen zu gr!nden erfordert von UnternehmerInnen eine professionell 
durchdachte Unternehmensstruktur sowie eine grundlegende unternehmerische Strategie. 
Um diesen  Schritt erfolgreich zu machen, sehen wir es als unsere Aufgabe, den Unterneh-
merInnen in dieser  entscheidenden Phase unterst!tzend und begleitend Beraterin und 
Bezugsperson zu sein.ª

 
Mag.a SANDRA GESSL 
Managementassistenz Gr!nderinnenzentrum Steiermark / Business Incubator Graz 
 

¹Damit eine Firmengr!ndung nachhaltig erfolgreich ist, bieten wir den UnternehmerInnen 
Informationsveranstaltungen sowie Quali®zierungs- und Coachingmaûnahmen und unter-
st!tzen sie in ihrer Positionierungs- und Netzwerkarbeit. Die F"rderung von Synergien und 
Kooperationen geh"rt mit zu den Aufgaben des Zentrumsmanagements.ª 

    EDITORIAL
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TATEN STATT WORTE ±

VERANTWORTUNG BESTIMMEN 

 

  Der Verein ¹Taten statt Worteª wurde 1990 von 

NRAbg. Ridi M. Steibl gegr!ndet.  ¹Taten statt Worteª 

arbeitet seit Beginn der 90er Jahre als in dieser Form 

erste, "sterreichweite Einrichtung f!r die Verbesse-

rung der Situation von Frauen und M#nnern am Ar-

beitsmarkt. Urspr!nglich auf steirischer Landesebe-

ne geplant, zieht diese arbeitsmarktpolitisch h"chst 

relevante Initiative in ihrer Vorbildwirkung alsbald 

"sterreichweites Interesse auf sich, das schlieûlich in 

die Gr!ndung von Bundes- und Regionalkommitee(s) 

m!ndet und seither gemeinsam und l#nder!ber-

greifend f!r eine Unternehmenskultur im Sinne von 

Frauen- und Familienfreundlichkeit wirkt. 

 Ziel dieser Initiative ist es also, die Situation von 

Frauen und M#nnern in der Arbeitswelt durch kom-

petente und konsequente Gleichstellungspolitik sowie 

bedarfsgerechte Maûnahmen am Arbeitsmark zu ver-

bessern. Es gilt, das Bewusstsein f!r Chancengleich-

heit und somit die Harmonisierung von Familie, Beruf 

und Karriere nachhaltig zu st#rken. Schwerpunkte 

der Initiative liegen insbesondere in der Frauen- und 

Familienf"rderung sowie in der Unterst!tzung und 

Forcierung von JungunternehmerInnen. ¹Taten statt 

Worteª ist Tr#ger des Gr!nderinnenzentrums Steier-

mark und des Business Incubators Graz.                                         

1.2

GR#NDERINNENZENTRUM STEIERMARK

UND BUSINESS INCUBATOR GRAZ ±

VERANTWORTUNG KOORDINIEREN 

 Das seit 2000 bestehende Gr!nderinnenzentrum 

Steiermark in Graz ist bislang das einzige auf Frauen 

spezialisierte Gr!nderzentrum &sterreichs mit dem 

Ziel, Frauen in allen Phasen ihrer Unternehmensgr!n-

dung und ihrer Unternehmerinnenlaufbahn zu be-

gleiten und ihnen als kompetenter und verl#sslicher 

Partner f!r s#mtliche Belange des ¹Women Entrepre-

neurshipª zur Verf!gung zu stehen. Das Hauptanlie-

gen des Gr!nderinnenzentrums Steiermark ist es, das 

vorhandene Gr!ndungspotenzial in der Steiermark 

auszusch"pfen und dabei Frauen auf ihrem Weg in 

die Selbstst#ndigkeit ± in zukunftsorientierten, in-

novativen Branchen ± bestm"glich und vielseitig zu 

unterst!tzen. 

 

Im Jahr 2002 wurde der Business Incubator Graz als 

Partnerprojekt des Gr!nderinnenzentrums Steiermark 

initiiert. Nach amerikanischem Vorbild unterst!tzt 

das Incubator-Modell UnternehmerInnen, die in den 

1. WER WIR SIND UND WAS WIR TUN

1
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Bereichen Kommunikation, Design, Information und 

Consulting t#tig sind, in den fr!hen Phasen der Un-

ternehmensgr!ndung und -entwicklung. 

  Mit dieser weiteren Initiative des Tr#gervereins 

¹Taten statt Worteª und als erg#nzendes Partner- 

projekt des Gr!nderinnenzentrums Steiermark sorgt 

der Business Incubator Graz seit seiner Er"ffnung im 

Oktober 2002 f!r einen ausgewogenen Branchenmix 

zur Optimierung der wirtschaftlichen Ef®zienz, ba-

sierend auf Erfahrungsaustausch und nachhaltigen 

Synergieeffekten. 

1.3

DIE S$ULEN DER NACHHALTIGKEIT ±

GEMEINSAM VERANTWORTUNG LEBEN 

 

 Langfristig tragf#hige und somit nachhaltige Ent-

wicklung bedeutet, den Bed!rfnissen der Gegenwart 

zu entsprechen, ohne dabei k!nftige Generationen in 

ihren Bed!rfnissen und M"glichkeiten zu beeintr#ch-

tigen. Im diesem Sinne geh"rt es zur Unternehmens-

kultur, kontinuierlich auf zentrumsintern und -extern 

relevante Ver#nderungen mit neuen Projekten und 

Initiativen zu reagieren, um damit wiederum Impulse 

zu setzen, woraus zukunftstr#chtige Ideen eine Etab-

lierung erfahren k"nnen. 

Gemeinsam mit unseren KooperationspartnerInnen 

und den UnternehmerInnen bauen wir auf Kreativit#t, 

Optimismus und Quali®kation, um auch in schwieri-

geren Zeiten in einer positiven Atmosph#re Zeichen 

von innovativem Tatendrang zu setzen. Dabei zeigt 

sich immer wieder, dass unsere EPUs sich in Zeiten 

der Krise als besonders wendig, ¯exibel und reakti-

onsf#hig erweisen.

 

1

Die S%ulen der
Nachhaltigkeit
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xiblen ± individuell abgestimmten ± Gr!nderInnen-

paketes beruht in der Vereinbarkeit von Kontinuit#t 

und Flexibilit#t. In ausgewogener und bedarfsgerech-

ter Anwendung bilden sie eine zukunftsbest#ndige 

Basis ± als Grundvoraussetzung f!r den verantwor-

tungsbewussten und nachhaltigen Aufbau eines Un-

ternehmens. 

 

Kontinuit"t  steht f!r einen Pool an materiellen wie 

auch immateriellen Hilfsinstrumentarien, welche ge-

nerell von allen UnternehmerInnen in den beiden Zen-

tren zur Umsetzung ihres Unternehmenskonzeptes 

jederzeit und in anhaltender Qualit#t zur Anwendung 

und Nutzbarmachung bereit stehen. Dar!ber hinaus 

arbeitet das Integrierte Zentrumsmanagement mit 

entsprechenden Maûnahmen kontinuierlich an der 

Etablierung der JungunternehmerInnen mit. 

 

Flexibilit"t umfasst jenen Bereich, der ein individu-

elles Eingehen auf die jeweiligen ®rmenspezi®schen, 

bedarfsrelevanten und gr!ndungsbedingten Heraus-

forderungen verlangt. Dies kann unterschiedliche 

Zeitausmaûe in der Startphase sowie unterschiedli-

chen Bedarf an Unterst!tzungsarbeit bedeuten. 

 

2.1

DER WEG ZUM UNTERNEHMERINNENTUM

AM NIKOLAIPLATZ

 

 Als Adresse f!r den erfolgreichen Aufbau der Selbst-

st#ndigkeit arbeiten das Gr!nderinnenzentrum Stei-

ermark wie auch der Business Incubator Graz nach 

einem eigens hief!r ausgearbeiteten Aufnahmemo-

dus. Dieser sieht ein stufenweises Vorgehen von der 

ersten Kontaktaufnahme interessierter, k!nftiger 

JungunternehmerInnen bis hin zur Realisierung der 

Idee und Stabilisierung der Gr!nderInnen in einem 

der beiden Zentren vor. 

 

Im Zuge dieses prozessgestalteten Ablaufs werden 

potenzielle Gr!nderInnen mit ihrem Firmenkonzept 

auf wirtschaftliche Wachstumspotenziale und realis-

tische Erfolgschancen gepr!ft. Um die Best#ndigkeit 

regionaler Gr!ndungsaktivit#ten und den erfolgrei-

chen Aufbau des JungunternehmerInnentums am Ni-

kolaiplatz nachhaltig gew#hrleisten zu k"nnen, wird 

der Fokus auf einen ausgewogenen Branchenmix 

innerhalb der beiden Zentren gelegt. Somit k"nnen 

Kooperationspotenziale, Erfahrungsaustausch und 

breitenwirksame Synergieeffekte zwischen den ein-

zelnen UnternehmerInnen gen!tzt und ausgesch"pft 

werden. 

2. DAS FLEXIBLE GR#NDERINNENPAKET

2
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1. Schritt: Vorauswahl 

 

Es geh"rt zur Unternehmensphilosophie der beiden 

Zentren, allen potenziellen Unternehmensgr!nderIn-

nen in der Steiermark mit einem breit gef#cherten 

wie auch schwerpunktorientierten Informations- und 

Beratungsangebot im gr!ndungsrelevanten Aufga-

benbereich zur Seite zu stehen. Dieses Angebot gilt 

auch f!r JungunternehmerInnen, die ihren k!nftigen 

Firmensitz nicht in einem der beiden Zentren begr!n-

den.

 Dar!ber hinaus wird eine enge Zusammenarbeit 

mit bestehenden Einrichtungen ± wie z.B. der Wirt-

schaftskammer, der Wirtschaftsf"rderung der Stadt 

Graz, dem Regionalmanagement Graz und Graz-Um-

gebung sowie der Steirischen Wirtschaftsf"rderungs 

GmbH (SFG) ± angestrebt, um ein breites Informa-

tionsspektrum f!r abzukl#rende Fragen abdecken zu 

k"nnen. 

Seit Bestehen der beiden Zentren wurden bislang 

1.200 Personen mit Firmengr!ndungsberatungen be-

treut und in der Erstellung von Businesspl#nen wie 

auch dem Aufbau von Kontakten rund um das Selbst-

st#ndigwerden unterst!tzt. 

 

seit dem Jahr 2000:

- 792 Beratungsgespr!che 

- 125 FirmensitzinteressentInnen 

 

seit dem Jahr 2002:

- 153 Beratungsgespr!che 

- 130 FirmensitzinteressentInnen

2Orientierung

Beratungen in allen Gr!ndungsphasen durch das Team des Integrierten Zentrumsmanagements.

Vorgr!ndung Stabilisierung
Unternehmens-
gr!ndung



NACHHALTIG
KEITSBERICHT 

2008

-

SEITE 10 2. Schritt: Endauswahl 

 

Nach erfolgreich abgeschlossener Erstbeurteilung 

durch das Integrierte Zentrumsmanagement werden 

von den k!nftigen JungunternehmerInnen die of®-

ziellen Bewerbungsunterlagen, bestehend aus Un-

ternehmenskonzept, Businessplan, Gewerbeschein 

bzw. Gewerberegisterauszug und Bewerbungsbogen 

an die Mitglieder der so genannten Steuergruppe 

weitergeleitet. Als Steuergruppe bezeichnet sich eine 

eigens hief!r installierte ExpertInnengruppe. Ihr ob-

liegt die Aufgabe, !ber die Aufnahme der jeweiligen 

FirmensitzbewerberInnen zu entscheiden. 

 

Seit dem Jahr 2000:

- 33 Steuergruppentagungen 

 

Seit dem Jahr 2002:

- 29 Steuergruppentagungen 

 

Dar!ber hinaus fungiert die Steuergruppe als Kont-

rollorgan f!r die Einhaltung der zielgerichteten Ent-

wicklungen in beiden Zentren am Nikolaiplatz.

2.2 DER FIRMENSITZ 

 Im Gr!nderinnenzentrum Steiermark wie auch im 

Business Incubator Graz stehen den UnternehmerIn-

nen in einem neu errichteten Geb#ude am Nikolai-

platz 4/II und 4/III im Zentrum von Graz jeweils 500 

m' zur Verf!gung.

14 einzugsfertige B"ros im Fl!chenausmaû

von 14 m# bis 36 m# 

 

10 voll ausgestattete Start-up-B"ros in der Gr$ûe

von 11 m# bis 42 m# sowie 4 Einzelarbeitspl!tze

 

Verbunden werden die einzelnen B!ros jeweils durch 

einen gemeinsamen Empfangsbereich pro Etage und 

das r#umlich eingegliederte Zentrumsmanagement. 

Eigens geschaffene Kommunikationszonen in Form 

von Besprechungszimmern und Konferenzr#umen 

runden die unternehmensspezi®schen Anforderun-

gen im Pr#sentationsbereich ab. 

Zur vorhandenen Innenausstattung eines jeden Un-

2
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Stand nach optimal zu nutzende, leistungsf#hige, in-

frastrukturelle Ausstattung. In diesem Sinne verf!gen 

beide Zentren !ber eine voll installierte Telefonanla-

ge, EDV-Vernetzung, Breitband-Internet-Anbindung, 

ein Faxger#t, ein digitales Kopierger#t und f!r Pr#-

sentationszwecke einen Video-Beamer, Overheadpro-

jektor, Pr#sentations- und Moderationskoffer sowie 

Flipchart und White Boards. Je nach Bedarf wird die 

technische Ausstattung den Anforderungen im Zen-

trumsbereich angepasst und kann generell von jeder/

jedem ans#ssigen Unternehmer/in genutzt werden. 

Als wesentlicher Vorteil f!r das UnternehmerInnen-

tum im Gr!nderinnenzentrum Steiermark und Busi-

ness Incubator Graz sind hier die geringen Anschaf-

fungskosten im r#umlichen und infrastrukturellen 

Bereich zu nennen. Die Gr!nderInnen k"nnen sich 

ausschlieûlich ihrer inhaltlichen, unternehmerischen 

T#tigkeit widmen. 

 

Zus#tzlich werden UnternehmerInnen, die innerhalb 

der letzten zwei bis drei Jahre ihre Firma gegr!ndet  

haben und ihren Firmensitz in einem der beiden Zen-

tren am Nikolaiplatz aufbauen, mit einer ®nanziellen 

Unterst!tzung der B!romiete durch die Stadt Graz 

gef"rdert.

Staffelung der Mietf"rderung

 1. Jahr der Untermiete: 50%

 2. Jahr der Untermiete: 35%

 3. Jahr der Untermiete: 15%

 

Erst ab dem 4. Jahr der Untermiete ist der volle Miet-

zins f!r das B!ro zu entrichten.

2
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DAS INTEGRIERTE ZENTRUMSMANAGEMENT  

ALS INTERFUNKTIONALE DREHSCHEIBE 

 

 Die Bedeutungszuschreibung ¹interfunktionale 

Drehscheibeª begr!ndet sich zum einen in der Wahr-

nehmung einer Aufgabenvielfalt im Angebot von 

"konomischen, sozialen, kulturellen wie auch sym-

bolischen Kapitalien, und zum anderen in deren Um-

setzung in einem dynamischen Prozess, der die Ar-

beitsweise des Integrierten Zentrumsmanagements 

kennzeichnet.  

 Als bewegliches, vielfach einsetzbares Element ar-

beitet das Integrierte Zentrumsmanagment auf meh-

reren Ebenen gleichzeitig und nimmt sowohl zent-

rumsintern wie auch -extern relevante Aufgaben, die 

im Auftrag der beiden Einrichtungen stehen, wahr. 

2.3.1 Gr!ndungsberatungen 

 

Sehr h#u®g sind der erste Schritt in die Selbstst#ndig-

keit und der damit verbundene Weg zum Aufbau ei-

ner Firma mit unz#hligen offenen Fragen gep¯astert. 

Wie soll ich meine Idee umsetzen? Wann mache ich 

was? Was muss ich daf•r tun? Wohin kann ich mich 

wenden? Wer kann mir dabei helfen? Welche Schritte 

muss ich setzen?

Und gerade an dieser Stelle setzt die Arbeit des In-

tegrierten Zentrumsmanagements zielgerichtet ein. 

Das Angebot reicht von der ersten Kontaktaufnah-

me interessierter Gr!nderInnen !ber weiterfolgen-

de, individuell abgestimmte Beratungsgespr#che, 

Business- und Finanzplanerstellungen, das Zur-Ver-

f!gung-Stellen von Info-Mappen, Vermitteln und 

Initiieren von Kontakten bis hin zur Mithilfe bei der 

Unternehmenssicherung. All das, was an Hilfsinstru-

menten an jeder Stelle zum jeweiligen Zeitpunkt n"tig 

sein sollte, wird in Unterst!tzungsarbeit gemeinsam 

mit den einzelnen JungunternehmerInnen erarbeitet. 

 

Ein Leitfaden f!r das ganz pers"nliche Unterneh-

menskonzept und eine Business-Checkliste sollen bei 

der Planung und Realisierung der beru¯ichen Selbst-

st#ndigkeit unterst!tzen. 

 

Aufbau von Kontakten ± Hilfe bei Firmen- und

Finanzkonzepten ± Beratung in Unternehmens-

f!hrung ± Vermittlung von MentorInnen,

Coaches ± Auskunft !ber F"rderm"glichkeiten ±

Eingliederung in Netzwerke

 

Das Angebot der Gr!ndungsberatung kann von al-

len potenziellen Unternehmensgr!nderInnen ± auch 

auûerhalb der beiden Zentren ± in Anspruch genom-

2
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2
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(z. B. ¹Gr!nderin

des Jahresª)
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SEITE 14 men werden. Sowohl telefonisch als auch pers"nlich 

k"nnen Hilfestellungen seitens des Integrierten Zen-

trumsmanagements geleistet werden. Eine eigene In-

ternetberatungsplattform f!r Gr!nderinnen wurde in 

Kooperation mit NOWA unter www.womens-careers.

info eingerichtet. 

 Wichtige Informationen (ExpertInnentipps, B!-

cher, Seminare, Kontakte) f!r Unternehmensgr!n- 

dungen, insbesondere zur Vermeidung von Fehlern 

in der Gr!ndungsphase, sind seit Juni 2006 in Form 

einer eigens hief!r eingerichteten Homepage unter 

www.gruenderfallen.at abrufbar. 

 

2.3.2 Dialog

 

ArbeitgeberInnen und ArbeitnehmerInnen leben nicht 

als Inseln in der Gesellschaft, sondern sind auf man-

nigfaltige Art miteinander verkn!pft. 

  Das Gr!nderinnenzentrum Steiermark wie auch 

der Business Incubator Graz sehen in dieser engen 

Ver¯echtung die Chance, gr!ndungsinteressierte 

Menschen in der Umsetzung ihrer Unterehmensar-

beit nachhaltig zu unterst!tzen. Durch interne und 

externe Dialoge mit allen hief!r relevanten Unter-

nehmungen, KooperationspartnerInnen, "ffentli-

chen Einrichtungen und fachspezi®schen Personen 

wie TrainerInnen, Coaches und MentorInnen soll im 

Hinblick auf die de®nierten Ziele und die optimale 

Unterst!tzung der Zielgruppen eine nachhaltige Ver-

netzung entstehen. 

 Mit dem Ziel, allen ans#ssigen Jungunterneh-

merInnen einen gemeinsamen Erfahrungsaustausch 

im Sinne der F"rderung von Kooperationsarbeit und 

Nutzung von Synergieeffekten zu erm"glichen, setzt 

das Integrierte Zentrumsmanagement bewusste Ak-

tivit#ten und veranstaltet in regelm#ûigen Abst#nden 

± im Durchschnitt alle drei Monate ± zentrumsinterne 

Netzwerktreffen. Sie dienen zum einen der Bespre-

chung allf#lliger organisatorischer und verwaltungs-

technischer Belange. Es werden aber auch zum ande-

ren W!nsche, Ideen sowie Anregungen in der Gruppe 

und im Rahmen der Umsetzungsm"glichkeiten des 

Integrierten Zentrumsmanagement-Teams diskutiert.

Die vielseitig genutzten Informationstreffen sollen 

allen UnternehmerInnen im Gr!nderinnenzentrum 

Steiermark und Business Incubator Graz ± stock-

werks!bergreifend ± gemeinsam mit dem Team des 

Integrierten Zentrumsmanagements zur Weiterent-

wicklung ihrer unternehmerischen T#tigkeit dienen. 

Um die Vernetzung zu intensivieren, wurde im Herbst 

2008 das ¹Jahreszeitenfr!hst!ckª mit ans#ssigen, 

ehemaligen und vielleicht zuk!nftigen Unternehme-

rInnen gestartet. 

 Als Muster sozialer Beziehungen sind solche 

2
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Netzwerke (¹Wissens- und Sozialb"rsenª) vor allem 

bei kleineren Unternehmen sehr beliebt. Es erm"g-

licht, !ber eine zeitlich befristete oder auch dauer-

hafte Kooperation von Fachleuten vielschichtige, 

unternehmensrelevante Themen zu diskutieren und 

gemeinsam zu erarbeiten. 

 Eine der Bestrebungen dabei ist es, gr!ndungs-

relevante Themenbereiche einem m"glichst breiten 

Publikum zug#nglich zu machen, um damit eine Sen-

sibilisierung f!r jungunternehmerische Gr!ndungs-

m"glichkeiten zu erreichen. 

 Im Einsatz unserer Kommunikationsmittel liefern 

wir Praxisbeispiele !ber die Aktivit#ten in den beiden 

Zentren, stellen ans#ssige UnternehmerInnen vor 

und best#rken damit interessierte, k!nftige Firmen-

gr!nderInnen, ihre unternehmerische Idee umzuset-

zen und zu einem realen wirtschaftlichen Standbein 

zu machen. 

 Im Aufzeigen von M"glichkeiten, die einen er-

leichterten Start ins UnternehmerInnendasein be-

deuten sollen, stellen die beiden Gr!ndungszentren 

ihr Repertoire an Angeboten zur Verf!gung (siehe 

Gra®k links). 

  Neben den mehr als 460 bislang ergangenen Me-

dienberichten treten die beiden Gr!ndungszentren 

bei selbst- und mitorganisierten Veranstaltungen 

mit unternehmerischem Schwerpunkt sowohl auf 

regionaler und nationaler als auch internationaler 

Ebene auf. So kann unmittelbarer Kontakt mit gr!n-

dungsinteressierten Personen aufgenommen werden, 

viele Fragen k"nnen bereits im Vorfeld beantwortet 

werden. Dar!ber hinaus liefern derartige Veranstal-

tungen einen aufschlussreichen Rundum-Blick im 

Gr!ndungsgeschehen ganz allgemein und lassen 

auch neue Tendenzen am arbeitspolitischen Markt 

erkennen.

 

2.3.3 Coachingprogramme 

 

Nicht immer sind wir uns !ber unsere eigenen F#hig-

keiten und Talente soweit im Klaren, um diese auch 

zielgerecht zur Erf!llung unserer vielschichtigen Le-

2
#ffentlichkeitsarbeit und Medienpr"senz

Pressekonferenzen

43%

2% 6% 9%
12%

28%

Aussendungen
Veranstaltungen intern

Pr!sentationen
Veranstaltungen extern
Medienberichte
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vidueller Formen einer personenzentrierten Beratung 

und Betreuung liefert das Coaching-Team im Gr!n-

derinnenzentrum Steiermark Antworten auf grund-

legende Fragen, die den Weg zur pers"nlichen und 

beru¯ichen Weiterentwicklung markieren. 

  Unter dem Motto ¹Hilfe zur Selbsthilfeª sollen 

Selbstre¯exion, -wahrnehmung, Bewusstseinsbildung 

und Eigenverantwortung gef"rdert werden. Im Zuge 

dieser (selbst)kritischen *berpr!fung des eigenen 

Verhaltens kann nachhaltig zur Verbesserung der 

Selbstregulationsf#higkeiten beigetragen werden. 

  Das ± !ber den Tr#gerverein ¹Taten statt Worteª 

bzw. die beiden Einrichtungen Gr!nderinnenzentrum 

Steiermark und Business Incubator Graz ± angebote-

ne Coachingprogramm kann in Form von Einzelge-

spr#chen !ber einen vereinbarten Zeitraum wie auch 

in Kleingruppenarbeit mit der M"glichkeit des gegen-

seitigen Erfahrungsaustausches f!r Jungunterneh-

merInnen als kostenfreies Service genutzt werden. 

Eine Einheit von einer Stunde entspricht dabei einem 

Wert von 120,± Euro. 

 

Coachingthemen 

 Pers"nliche Standortbestimmung 

 Erarbeiten pers"nlicher und unternehmerischer Ziele 

 Entwicklung von Erfolgsstrategien 

 Laufbahn- und Lebensplanung 

 Work-Life-Balance ± Vereinbarkeit von Beruf und 

Familie 

 Entwurf klar strukturierter Handlungspl#ne 

 Marketing und Manangement in Eigenverantwortung 

 Bew#ltigung belastender Situationen 

 Kommunikation, Kontakte, Verbindungen herstellen

 

2.3.4 Quali®zierungsworkshops 

 

Es gen!gt nicht immer, eine Idee und Engagement 

zu haben, um erfolgreich und nachhaltig den Weg in 

die Selbstst#ndigkeit bewerkstelligen zu k"nnen. Als 

Fundament f!r einen wettbewerbsf#higen Unterneh-

mensaufbau bedarf es des Einsatzes zielgerichteter 

Bildungskapitalien. In diesem Sinne legt das Integ-

2
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rum Steiermark und Business Incubator Graz groûen 

Wert auf die Vermittlung von unternehmensspezi®-

schen Wissensbereichen, die im Besonderen durch 

erfahrene TrainerInnen und FachexpertInnen aus der 

Wirtschaft angeboten werden. 

 

Zentrumsinterne Workshops zu unterschiedlichen 

Themenschwerpunkten werden je nach Bedarf allen 

ans#ssigen UnternehmerInnen in den Zentren am 

Nikolaiplatz als kostenfreies Angebot zur Verf!gung 

gestellt. Dabei kann die Auswahl der Veranstaltungs-

inhalte individuell gestaltet und mit dem/der jeweili-

gen Trainer/in anlassgebunden abgestimmt werden. 

 

Seit Einf!hrung dieses zentrumsinternen Weiter-

bildungsprogramms wurden sowohl mehrteilige 

Workshopreihen zu Inhalten wie ¹Gr!nden, wachsen 

und Fehler vemeidenª als auch verschiedene einzel-

ne Seminare zu steuerrechtlichen, buchhalterischen, 

®rmen- und marketingstrategischen Interessens-

gebieten abgehalten. In diesem Sinne ®nden j#hr-

lich mehrmals Quali®zierungsmaûnahmen statt, die 

auch auf Wunsch und im Sinne der nachhaltigen 

Unternehmenssicherung von ehemaligen ans#ssigen 

Gr!nderInnen am Nikolaiplatz in Anspruch genom-

men werden k"nnen. 

 2.3.5 Mentoring 

 

Als Jungunternehmer/in am Beginn einer aufzubau-

enden, wettbewerbsf#higen beru¯ichen Selbstst#n-

digkeit ist man/frau f!r richtungsweisende Tipps 

und Hilfestellungen von erfahrenen, bereits im Un-

ternehmerInnentum stehenden Menschen dankbar. 

MentorInnen haben die Rolle von RatgeberInnen. Sie 

nehmen im Unterschied zu den Coaches keine neut-

rale Position in der Beratungsfunktion ein, sondern 

kennzeichnen sich sehr deutlich durch ihr Wissen 

und ihre beru¯ichen Erfahrungen in ganz speziellen 

T#tigkeitsbereichen. Eine erfahrene Person gibt ihr 

Wissen und ihre F#higkeiten an eine noch nicht so 

erfahrene Person weiter. 

 

Im individuellen Mentoringmodell ± einer one-to-one 

Beziehung ± zwischen Mentor/in und Mentee k"nnen 

ganz konkrete, unternehmensspezi®sche Details mit 

dem Ziel der F"rderung von beru¯icher und pers"nli-

cher Entwicklung erarbeitet werden. 

 

Um bei der Planung und Organisation von Mentoring-

programmen bestm"glich auf die jeweils individuel-

len Anliegen und Bed!rfnisse der UnternehmerInnen 

in den beiden Zentren eingehen zu k"nnen, werden 

im Vorfeld vom Integrierten Zentrumsmanagement 

2
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Mentoringpaare k"nnen sich in ihrem gemeinsamen 

Arbeitsprozess stets auf die Betreuung, Begleitung 

und die Bereitstellung von Informationsmaterialien 

seitens des Integrierten Zentrumsmanagements ver-

lassen.

Leistungen der Mentoringarbeit

f!r JungunternehmerInnen

 Wissenserweiterung durch die Erfahrungen von 

MentorInnen 

 Selbstbild ± Fremdbild 

 eigene F#higkeiten selbst einsch#tzen lernen 

 neue Ideen f!r den beru¯ichen Werdegang entwi-

ckeln 

 Einblick in Strukturen durch berufserfahrene Men-

schen erhalten 

 Verbesserungsm"glichkeiten der beru¯ichen Situa-

tion 

 Erfahrungsaustausch !ber verschiedene Branchen 

und Altersgruppen 

2.3.6 Marketing und &ffentlichkeitsarbeit 

In der Interaktion mit Menschen stellen wir sowohl 

eine Ich- als auch eine Wir-Identit#t her. Zwei ver-

schr#nkte Bedeutungsdimensionen von Selbstsein 

und Dazugeh"ren bilden den Grundstein f!r das ge-

meinsam betriebene Marketingwesen im Integrierten 

Zentrumsmanagement. Eine individuelle wie auch 

eine kollektive Identit#t arbeiten auf diese Weise 

Hand in Hand. Jede Firma in einem der beiden Zen-

tren kann mit ihrer Marke und ihrem Slogan auf der 

gemeinsam betriebenen Werbeschiene nach auûen 

hin kommunizieren. 

 

Der Tr#gerverein ¹Taten statt Worteª (www.taten-

statt-worte.at), das Gr!nderinnenzentrum Steiermark 

wie auch der Business Incubator Graz treten im Sinne 

der Corporate Identity mit ihren Logos nach auûen 

hin in Erscheinung. Dabei werden die beiden Websei-

ten www.gruenderinnenzentrum-stmk.at sowie www.

business-incubator.at auch als virtuelle Plattform f!r 

die Vermarktung der ans#ssigen UnternehmerInnen 

am Nikolaiplatz angeboten. Auf diese Weise k"nnen 

detaillierte Informationen !ber einzelne Dienstleis-

tungen eingeholt und neue Kontakte gekn!pft wer-

den. 

 

Generell ®nden die angesiedelten Unternehmen auf 

s#mtlichen Werbematerialien ± Folder, Infomappen, 

Brosch!ren und bei verschiedenen Pr#sentationen 

± eine vermarktungsstrategische Ber!cksichtung in 

2
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Form von Firmenlogos, Fotos und Kurzbeschreibun-

gen. 

Das Gr!nderinnenzentrum Steiermark und der Busi-

ness Incubator Graz informieren durch eine geziel-

te &ffentlichkeitsarbeit auf verschiedenen medialen 

Ebenen ± Printmedien, Aussendungen, Infomappen, 

Folder, Veranstaltungen, Konferenzen, audio/visuelle 

Einschaltungen in Rundfunk und Fernsehen, Werbe-

einschaltungen in "ffentlichen Verkehrsmitteln, Pla-

kate, Transparente ± !ber die Arbeiten und zielgrup-

penspezi®schen Aufgaben in den beiden Zentren. 

Nicht zuletzt bieten die Webseiten www.taten-statt-

worte.at, www.gruenderinnenzentrum-stmk.at und 

www.business-incubator.at sowie weitere schwer-

punktorientierte Homepages wie www.gruenderfal-

len.at und www.familie-und-beruf.at umfassende 

Informationen f!r JungunternehmerInnen.

2
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3
3.1

AUSLASTUNGSQUOTE 

 

 Die nachstehende Aufstellung zeigt sehr deutlich, 

wie wichtig diese beiden Einrichtungen als Starthilfe 

f!r junge UnternehmerInnen auf ihrem Weg in die 

Selbstst#ndigkeit sind. Sie zeigt die Gesamtauslas-

tung der B!ronutz¯#chen von insgesamt 1.000 m' 

seit Beginn ihres Bestehens:  

3.2

GESCHAFFENE ARBEITSPL$TZE 

 

 Der Aufbau einer wirtschaftlichen Selbstst#ndigkeit 

durch die Gr!ndung von neuen Unternehmen schl#gt 

sich unmittelbar auf das Schaffen neuer Arbeitspl#tze 

nieder. In den beiden Zentren konnten auf diese Weise 

seit deren Bestehen nachhaltig mehr als 330 Arbeits-

pl"tze (!ber 160 Gr!nderinnenzentrum, mehr als 170 

Business Incubator) aufgebaut und somit ein wichtiger 

arbeitsmarktpolitischer Beitrag geleistet werden. 

3. DIE ZENTREN IN ZAHLEN

2008
(Jahres-
ende)

100%

70%

2007

93% 90%

75%

2006

86% 86%

100% 100%

2005

86%

100% 100%

2004

100% 100% 100%

2003

92% 90%

75%

2002

93%

2001

93%

2000

2000 bis 2002: Projektaufbau Business Incubator Graz

Gr"nderinnenzentrum Stmk
(14 Einzelb"ros)

Business Incubator Graz
(10 Einzelb"ros)

Business Incubator Graz
(Groûraumb"ro/4 Einzelarbeitspl!tze)

Firmensitzauslastung in den beiden Zentren

43%
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3
41 Gr!nderInnen im
Business Incubator Graz

    &konomisches, soziales, kulturelles, symbolisches Kapital als Starthilfe

43 Gr!nderinnen im
Gr!nderinnenzentrum Steiermark

GROSSRAUM
GRAZ

GROSSRAUM
GRAZ

Neuer
Standort

Neue
M"rkte

27
Unternehmer-

Innen

29
Unternehmer-

Innen

Expansion Firmensitz-
erweiterung

Erh$hter
Platzbedarf

Gestiegenes
Auftrags-
volumen

Mehr
Mitarbeiter-

Innen

Belege der
Nachhaltigkeit

3.3

BELEGE DER NACHHALTIGKEIT 

 Der Mobilit#tsgedanke im Sinne der Leitbildidee 

sieht die Unterst!tzung in einem ¯exiblen und nach- 

haltig wirkenden Entwicklungsprozess durch ent-

sprechende strategische wie auch operative Hilfsins-

trumentarien vor. Dieser ist auf Zeit zu verstehen und 

konzentriert sich auf den Start ins Unternehmertum. 

 Das Heranwachsen wettbewerbsf#higer Unter-

nehmerInnen bedeutet !ber kurz oder lang, einen 

Firmensitz auûerhalb des Gr!nderinnenzentrums 

Steiermark bzw. des Business Incubators Graz zu 

begr!nden, um somit dem r#umlichen Expansions-
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bedarf ± durch gestiegenes Auftragsvolumen und 

zus#tzliche MitarbeiterInnen ± gerecht werden zu 

k"nnen. 

 

Unternehmensaufbau und -mobili%t

in den beiden Zentren 

 

Mit dem Auszug gewachsener UnternehmerIn-

nen werden neue materielle wie auch immaterielle 

Gr!ndungspotenziale f!r nachfolgende Jungunter-

nehmerInnen geschaffen. Auf diese Weise kann das 

gesamte Firmengr!ndungsangebot auf interessier-

te, k!nftige Gr!nderInnen !bergehen, die wiederum 

neue Arbeitspl#tze schaffen und das Wirtschafts-

wachstum in der Steiermark nachhaltig mitgestalten 

und st#rken. 

Insgesamt haben bislang 43 Firmen das Gr!nderin-

nenzentrum Steiermark zum Aufbau ihrer Selbstst#n-

digkeit gew#hlt. 29 der bisher ausgezogenen Jung-

unternehmerinnen haben sich mit ihrem Firmensitz 

im Groûraum von Graz angesiedelt und somit ihrem 

wirtschaftlichen Wachstum und r#umlichen Expansi-

onsbedarf Folge geleistet. Zum gegenw#rtigen Stand 

(Dezember 2008) be®nden sich 12 UnternehmerIn-

nen mit ihren Firmensitzen am Nikolaiplatz 4/II in 

Untermiete. 

Seit Er"ffnung des Business Incubators Graz im Sep-

tember 2002 pro®tierten 41 Firmengr!nderInnen 

vom Angebot des Start-up Services. Zum Stand 31. 

Dezember 2008 sind 10 Einzelb!ros im Business In-

cubator Graz mit JungunternehmerInnen belegt. Von 

den bisher ausgezogenen Firmengr!nderInnen w#hl-

ten 27 den Groûraum Graz als Firmensitzstandort f!r 

das k!nftige Wachstum ihrer wirtschaftlichen Selbst-

st#ndigkeit. 

3
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ANS$SSIGE UNTERNEHMEN IM GR#NDERINNENZENTRUM STEIERMARK 

4

4. UNSERE UNTERNEHMERINNEN

 academia
   Dr.in MMag.a Jolanta Paltauf-Doburzynska

Wissenschaftliche Pr!sentationen (Training, Seminar, Service)
www.academia-graz.at

 agil Gesundheitsmanagement
   Dr.in Christine Korak

Betriebliche Gesundheitsf"rderung
www.agil.cc

 architecpur
   DIin Arch.in Aleandra Nahrgang

Architektur
www.architecpur.at

 DESCom Research GmbH
   DI Dr. Alfred Blaickner

EDV-Dienstleistungen, Forschung und Entwicklung
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 dresscode21

   Marietheres Stegm"ller, Renate Willfort

Modebranche
www.dresscode21.com

 eco4ward
   Mag.a Hermine Dimitroff-Regatschnig, Dr.in Karin Dullnig, Ing.in Daniela List

Beratung im Bereich Umwelt ± Wirtschaft ± Arbeit ± Wissenschaft
www.eco4ward.at

 gamebookers GmbH
   Mag. Markus Meisl

Onlinewettb•ro
www.gamebookers.at

 go_consult EDV Dienstleistungen GmbH
   Dipl. Inf.in Susanne Klier, DI Marko Kusej

Beratungsunternehmen im Bereich Datenbanken und Webanwendungen

 B!rogemeinschaft Mag. Gunter Henning ' Mag. Horst Neuh%usel
   Mag. Gunter Henning, Mag. Horst Neuh!usel

Steuerberatung, Bilanzierung, Buchhaltung, Lohnverrechnung
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 Fachpresse + Muûe-Kunst
   Mag.a Gerlinde Knaus

Journalismus, Fachartikel in den Bereichen Bildung / Frauenforschung / Wirtschaft / 
Technik / Wissenschaft, Trainerin, Muûe-Kunst Workshop
www.mussekunst.at

 Kredit + Mehr Verm"gensberatung
   Ilse Patterer

Beratung und Vermittlung von Finanzierungen, Vorbereiten auf Bankgespr!che
www.kreditundmehr.at

 Neurovation
   Dr.in Anna Maria K$ck, DI Dr. Reinhard Willfort

Webbasierte Innovationsdienstleistungen
www.neurovation.net

 Ern%hrungsberatung nach chinesischer Di%tetik
   Angelika Penzinger

Ern!hrungsberatung und Kr!utertherapie nach Traditioneller Chinesischer Medizin
www.penzinger-tcm.at

 nina popp schreiben.texten.kommunizieren
   Mag.a Nina Popp

Journalismus, PR, Schreibworkshops
www.ninapopp.com
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 Reiter & Viollet corporate architecture

   DIin H&l'ne Reiter-Viollet

Architektur und Innenarchitektur
www.reiterviolletprojekt.at

 gra®kdesign stefanie sch"ffmann
   Stefanie Sch$ffmann

Gra®k-Design
www.stefanieschoeffmann.com

 andesign
   Andreas Markaritzer

Gra®k-Design
www.andesign.at

 BAMC GmbH
   DI Alexander Jatzko, CISA, MBA

Informationstechnologie und Organisation
www.ba-mc.at

4.2

ANS$SSIGE UNTERNEHMEN IM BUSINESS INCUBATOR GRAZ
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 Bizzons eMarketing GmbH
   Herwig Brunner

Produktentwicklung und Systemintegration von automatischen, sprachgesteuerten 
Telefonsystemen, Videopodcasts, Birkenbihl-Business, Vilango Sprachenlernen
www.bizzons.com

 Buero Buol Riewe
   Alexandra Riewe

Konzeption und Durchf•hrung von Kulturprojekten (Ausstellungen, Workshops, Sym-
posien), Herstellung von B•chern und Ausstellungskatalogen

 CryoTech Technology
   DI (FH) Gerd Sumah, DI Peter Lang

Entwicklung von aktiven Verpackungen und eines integrierbaren K•hlmoduls
f•r konventionelle Getr!nkedosen

 cubusconsult
   Dr. mont. DI Roland C. Rathner

Berater in der Industriebranche/Automobilbranche
www.cubusgroup.eu

 dievermieterin.at
   Sabine Sever

Immobilienmaklerin mit Schwerpunkt Wohnungsvermietung,
Anlageimmobilien, Vorsorgewohnungen
www.dievermieterin.at
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 Steuerberatungskanzlei Mag. Andreas Dreiûiger

   Mag. Andreas Dreiûiger

Steuerberatung

 ESC Engineering Services ' Consulting KG
   Ing. Goran Radmanovic

Ingenieurleistungen bei der Planung elektrotechnischer Anlagen
bei Architekturbauten, Infrastruktur und Industrie
www.e-s-c.at

 Puswald + Co GmbH
   Mag. Andreas Puswald

Beratungsunternehmen mit Fokus auf Umsetzung
www.puswald.com

 Rechtsanwaltskanzlei Mag. Gregor Saurugg
   Mag. Gregor Saurugg

Allgemeinkanzlei, Gesellschaftsrecht, Baurecht, Wirtschaftsrecht, Insolvenzrecht, 
Strafrecht und Unternehmenssanierungen
www.auer-saurugg.at

 textzentrum graz / edition keiper
   Anita Keiper

Rundum-Service zum Thema ¹Kommunikation und Gestaltungª sowie
Verlag ¸edition keiper`
www.textzentrum.at / www.editionkeiper.at
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 Trummer Vision

   Klaus Trummer

Film ± Foto ± AudioVision, Schul®lme mit Native Speaker Kommentar
www.trummervision.at

 Writing Factory
   Klaus Puchleitner

Naming, Pressetexte, Ghostwriting, Imagemedien, Manuals, Schreibseminare,
Buchprojekte
www.writingfactory.at

4.3

UNTERNEHMEN, DIE IM GR#NDERINNENZENTRUM STEIERMARK STARTETEN

Architekturb!ro Gross-Ransbach
DIin Dina Gross-Ransbach
Architektur

Baumgartner Designb!ro
Mag.a Barbara Baumgartner
Technisches B•ro f•r Industrie- und  Gra®kdesign

Convelop
FH Prof.in DIin Dr.in Karin Grasenick
Cooperative Knowledge Design, Unternehmensberatung
www.convelop.at

dagmar kogler Werbeagentur
Dagmar Kogler
Werbeagentur
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Gala Style
Mag.a Simone Heitmann
Veranstaltungsagentur
www.gala-style.at

HGe Competence
Hannelore Genseberger, Michael Genseberger, Bettina 
Genseberger, Maria Freydl
Hygiene-, Gesundheits- und P¯egefachberatung
www.hge-competence.at

hm&s ± it ± consulting GmbH
Stefan Vejda, DI Christian Steinmann
Produktentwicklung: e-Learning-L"sung f•r
Enterprise-Kunden
www.hms.org

Human Resources
Mag.a Roswitha Szab*
Unternehmensberatung im Personal- und
Organisationsbereich

Ingen Software Consulting & Entwicklung GmbH
DI (FH) Walter Raboch
e-Learning L"sung f•r Enterprise-Kunden, Beratung und 
Betreuung IT und ITK, Consulting f•r Softwarearchitektur
www.ingen.at

Kampus Consulting
Mag.a Doris Kampus
Unternehmensberatung, Regionalentwicklung und
Projektmanagement
www.kampus.at

Monsberger Gartenarchitektur
Ing.in Gertraud Monsberger
Gartenarchitektur
www.gartenarchitektin.at

Power Quality Management
Brigitte Strobl
Unternehmensberatung
www.puls.co.at

webfab
DIin Dr.in Karin Pressl
Werkstatt f•r Webmotion und Animation, Kunst und 
Kunstschaffende und f•r den besonderen Webauftritt
www.webfab.at

proconact Unternehmensberatung
Mag.a Elisabeth Schilcher
Fach- und Prozessberatung in den Bereichen Personalent-
wicklung, Change Management und Human Resources; 
Systemisches Coaching / www.proconact.at
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PRO & CONTRA
Mag.a Anna Unterholzer, Mag.a Gudrun Turek
Mediation und Kon¯iktl"sung, Trainings
www.tri-vium.at

ruff zeichen
Mag.a Elfriede Ruff
Unternehmensberatung ± Quali®zierung ± Coaching
www.ruffzeichen.at

SCHNEEWEISS marketing
Mag.a Claudia Schneeweiû
PR Beratung
www.staunenleben.at

Sabine Jungwirth
Sabine Jungwirth
Zengerer Jungwirth Planung GmbH
www.zjp.at

SAISCHEK Accounting
Ursula Saischek
Buchhaltung, Lohnverrechnung, Jahresabschluss,
Finanzplan
www.saischek-accounting.at

Top4Business
Mag.a Ingrid Colombo
Seminare, Seminarorganisation
www.top4business.at

Verm"gensberatung Mag. Eleonora Pichler
Mag.a Eleonora Pichler
Verm"gensberatung

WENINGER EVENT MANAGEMENT
Mag.a Christiane Weninger
F•hrungskr!ftetrainings, Seminarreihe ¹Leadership
by Horse Senseª
www.pferdestaerke.at
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1000ideas.biz
DI Gerald Kasca
Internet Solutions, Corporate Design, Fotogra®e, PR-
Beratung, Sponsoring
www.1000ideas.biz

achim ertl public relations
Achim Ertl
PR-Agentur mit Schwerpunkt Publick Affairs
www.achimertl.com

Arge Pichler & Strobl
DI Dr. Wilfried Strobl, DI Dr. Robert Pichler
Unternehmensberatung f•r Projektmanagement
und Marketing

Austria-Portal.com
Thomas Stark, Franc Gr$ssler
#sterreichweite Informations- und Werbeplattform

Caldera Gesundheitsmanagement
Mag.a (FH) Irmgard Ranftl
Sportwissenschaftliche Untersuchung,
Beratung, Training
www.caldera.co.at

cg data
Christoph Gerger
Dienstleistungen rund um Computeranlagen

Convelop eval
Mag. Markus Gruber
Aufbau strukturierter Informationserfassung und -verar-
beitungsprozesse zur Entscheidungs®ndung f•r politikre-
levante Prozesse / www.convelop.at

Customer Experts
Dr. Thomas Weitzendorf, Dr. Wolfgang Wurzer
Unternehmensberatung
www.customer-experts.com

4.4

UNTERNEHMEN, DIE IM BUSINESS INCUBATOR GRAZ STARTETEN
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Do-it
Mag. Franz Brunner, Ing. Kurt Eibinger
Organisation und Veranstaltung von Sportevents und 
Sporturlauben f•r Alleinreisende
www.do-it.co.at

e-biz network
Erwin Trummer, Markus Prommer
Planung, Aufbau und Wartung von Netzwerken

Einfach machen
Georg Rittstieg
Dienstleistungen rund um die Verbesserung der
Kommunikation und Organisation, Training
www.rittstieg.at

Ehgartner consulting
Mag.a Bettina Ehgartner
Unternehmensberatung: Verkaufs- und
Kommunikatonsl"sungen
www.movendo.at

Karrer Consulting
Mag. Horst Karrer
Vertrieb und Implementierung der Controllingsoftware 
Professional PlannerTM

www.karrer-consulting.at

Mag. Wilfried Hackl ± Bildung/Entwicklung/Beratung
Univ. Lekt. Mag. Wilfried Hackl
Bildungsbedarfserhebung und Konzeptentwicklung; Lehr- 
und Trainingst!tigkeit; Programmevaluation
www.h-a-c-k-l.at

Mag. Michael Maunz ± Pers"nliche Finanzberatung
Mag. Michael Maunz
Geldanlage, Absicherung, Vorsorge, Finanzierung
www.umweltmitrendite.at

g"lles movendo cross media agentur
Roland G$lles, Martina G$lles
Vernetzung und Konzeption komplexer und ganzheitlicher 
Marketing- und Verkaufsl"sungen im Rahmen eines Agen-
turnetzwerkes / www.movendo.at

OnePoint
Gerald Mesaric
Softwarel"sungen f•r Projektmanagement
www.onepoint.at

Patent-Initiative
DI Gerhard Stelzer
Beratung und Dienstleistungen rund um den Schutz und die 
Verwertung geistigen Eigentums
www.patent-initiative.com



NACHHALTIG
KEITSBERICHT 

2008

-

SEITE 34

4
Planungsb!ro Kessler
Bmst. Ing. Stefan Kessler
Planungsb•ro f•r Hoch- und Tiefbau
www.kessler.st

Rechtsanwaltskanzlei MMag. Dr. Claudia Auer-Saurugg
MMag.a Dr.in Claudia Auer-Saurugg
Selbstst!ndige Rechtsanw!ltin
www.auer-saurugg.at

successfactory.cc
Mag. Dr. Martin Sammer
Unternehmensberatung

stadt/raum/umweltplanung reissner
DI G"nter Reissner
Stadt-, Raum- und Umweltplanung
www.reissner-zt.at

IRM - Institut f!r Relationship Marketing
Mag. Dr. Thomas Angerer, M. Laura Moazedi
Entscheidungsgrundlagen zur marktorientierten
Optimierung des Gesch!ftssystems
www.relationship-marketing.at

Triathlon Consulting
Herwig Reupichler
Erstellung von Trainingspl!nen, Durchf•hrung von Trai-
ningseinheiten sowie stundenweise Beratungsleistungen 
f•r diverse Sport-Projekte

White elephant
DI (FH) Tobias Kestel, DI (FH) Hermann Trebsche
Designdienstleistung: Produktentwicklung und
-gestaltung
www.white-elephant.at
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Ing. Goran Radmanovic, ESC Engineering

Services & Consulting KG

 Wie das bei einem Start ist, kommt einiges zusam-

men.  Und wir waren sehr gl!cklich, dass wir unseren 

Start im Business Incubator machen durften. Auûer 

der sehr wichtigen technischen Infrastruktur (sch"ne 

helle R#umlichkeiten, M"blierung, Internetanschluss, 

professionelle Besprechungszimmer, etc.), die man im 

Zentrum bekommt,  ist aus meiner Sicht eine ¹psy-

chischeª Unterst!tzung genau so wichtig. Man f!hlt 

sich sicherer. Es sind immer kompetente, hilfsbereite, 

nette Menschen vom Zentrumsmanagement da, die 

bei jeder Angelegenheit  einen Rat haben.  Es ist egal, 

ob es um Buchhaltung oder um Personalfragen geht, 

sie ®nden immer eine L"sung. Durch den Kontakt mit 

den anderen ¹JungunternehmerInnenª  ®ndet ein tol-

ler Austausch !ber die Probleme und Erfolge ¹der An-

derenª  statt und damit wird die Entscheidung !ber 

den Weg in die ¹Selbstst#ndigkeitª  gest#rkt.

 Ich ®nde diese Idee groûartig und kann einen 

Start im Zentrum, f!r alle die sowas vorhaben,  nur 

empfehlen.

H(l)ne Reiter-Viollet, corporate architecture

 Mein Einzug ins Gr!nderinnenzentrum war ein 

echter ¹Professionalisierungssprungª in meiner Ar-

beit: Ich kam vom Arbeitsplatz bei mir zu Hause und 

fand einen professionellen Arbeitsrahmen vor. Abge-

4.5

WORTMELDUNGEN
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sehen von der B!roinfrastruktur konnte ich beson-

ders von den Kontakten mit den unterschiedlichsten 

UnternehmerInnen und deren Erfahrungen pro®tie-

ren. Ich kann ohne Z"gern sagen, dass der Aufbau 

meines Unternehmens ohne das Gr!nderinnenzen-

trum in dieser Form nicht m"glich gewesen w#re. 

Nach f!nf Jahren zog ich dann in ein gr"ûeres B!ro 

im Zentrum von Graz, bin aber noch immer in regel-

m#ûigem und freundschaftlichem Kontakt mit dem 

Gr!nderinnenzentrum. Ich kann jeder frisch gebacke-

nen Unternehmerin, die sich nicht alleine in einem 

B!ro ¹durchk#mpfenª will, den Gang in ein Start-Up 

Zentrum w#rmstens empfehlen.

Anita Keiper, textzentrum graz

und edition keiper

 Als Gr!nder/in ist man mit tausend Dingen gleich-

zeitig besch#ftigt ± schon in der Phase der ersten 

*berlegungen ist das Gr!nderinnenzentrum Steier-

mark eine wunderbare Anlaufstelle, damit die Gr!n-

dungsphase strukturiert und ohne Reibungsverlust 

!ber die B!hne gehen kann. Wenn man sich noch 

dazu entscheidet, eines der (hoffentlich freistehen-

den) B!ros zu beziehen, wird einem eine weitere 

Phase enorm erleichtert ± die Suche nach einem Fir-

menstandort. Im Gr!nderinnenzentrum Steiermark/

Business Incubator Graz am Nikolaiplatz ist man ein-

gebettet in ein funktionierendes Netzwerk, welches 

man nur noch zu nutzen braucht. In angenehmster 

Atmosph#re wachsen und sich auf die eigene Firma 

konzentrieren ± ich w!sste nicht, wo ich damit besser 

aufgehoben w#re.

4
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Erfolge; Das Gr!nderinnenzentrum Steiermark wie 

auch der Business Incubator Graz k"nnen seit ihrer 

Gr!ndung eine ef®ziente und damit nachhaltig auf-

gebaute Struktur in der Vernetzung mit Jungunter-

nehmerInnen innerhalb und auûerhalb der Zentren, 

mit verschiedenen Einrichtungen, Unternehmungen 

und Personen belegen. Sie soll ± nicht zuletzt ± als 

St!tze zur Findung neuer gr!ndungsinteressierter 

UnternehmerInnen dienen. Diese Best#ndigkeit gilt 

es auch weiterhin durch einen konstanten Aufbau 

von regionalen wie auch internationalen Kooperati-

onen in Form gemeinsam betriebener Projektarbeit 

zu f"rdern. Diese Projektarbeit erfolgt zus#tzlich zur 

kontinuierlichen Beratung und Begleitung von Gr!n-

dungsinteressierten in allen Unternehmensphasen 

und von JungunternehmerInnen, die bereits in einem 

der beiden Zentren t#tig sind. Dabei bildet Kommuni-

kation die Voraussetzung f!r ein erfolgreiches Mitei-

nander. Wo Menschen zusammenkommen, sind wir 

in der Lage, zielorientiert Aufmerksamkeit zu erregen, 

inhaltlichen Austausch zu betreiben und neue wirt-

schaftsrelevante Themen aufzugreifen. 

 

5.1

GR#NDERLAND OBERSTEIERMARK UND

S#D/OSTSTEIERMARK 

 
 ¹Gr!nderland Steiermarkª, eine Initiative der Stei-

rischen Wirtschaftsf"rderungs GmbH (SFG), hat das 

5. PROJEKTARBEIT UND -BETEILIGUNG 

5

Zielgebiet

Zielgruppe

Projektziel

Arbeitspaket
Gr"nderinnenzentrum
Steiermark

Kontakte

Aktivit!ten

S!d/Oststeiermark    |    Obersteiermark

Gr!ndungsinteressierte / JungunternehmerInnen

Aktives Initiieren von Neugr!ndungen
Qualit"tsverbesserung der Gr!ndungskompetenzen
Steigerung des wirtschaftlichen Wachstumspotenzials

Fachworkshops
Gr!nderinnensupport: Beratung, Coaching
Frauen-Business-Mentoring-Plattform

%ber 250 Personen im Netzwerkaufbau 

2006: Auftakt- und Presseveranstaltungen in den Bezirken
2006 ± 2008: Fachworkshops, Beratungen und Coachings, Mentoring

Gr!nderland Oberstei-
ermark und S!d/Ost-
steiermark
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Ziel, zu Gr!ndungen zu motivieren. Gemeinsam mit 

der Wirtschaftskammer Steiermark, der &SB Consul-

ting GmbH und regionalen Impulszentren wurden 

gr!ndungsrelevante Maûnahmen in der S!d/Ost- und 

Obersteiermark durchgef!hrt. Das Gr!nderinnenzen-

trum leistete dabei regionen!bergreifend Fachsup-

port f!r Frauen in Form von Workshops, Coachings 

und Mentoring. Das Ziel dabei liegt zum einen in der 

B!ndelung s#mtlicher Aktivit#ten und Informationen 

im Gr!ndungsbereich sowie zum anderen in deren 

Weitergabe als kompetente Anlaufstelle f!r Gr!nde-

rInnen und JungunternehmerInnen. In den einzelnen 

Zielregionen gilt es, optimale Rahmenbedingungen 

f!r Gr!nderInnen und JungunternehmerInnen zu 

schaffen sowie den Weg in die Selbstst#ndigkeit durch 

ein vielseitiges Informationsprogramm ± Workshops, 

Infotage, kostenfreie Beratungen, Coachingangebote 

± bestm"glich zu gestalten.

5.2

INTERREG IIIA ± FEMALE ENTREPRENEURSHIP 

 

*berregionale Partnerschaften sind wichtige Elemen-

te in der Arbeit der beiden Zentren am Nikolaiplatz. 

Mit dem EU-Projekt Interreg IIIA sollen die weiblichen 

Gr!ndungsstrukturen in der Steiermark mit jenen in 

Slowenien verglichen und gleichzeitig ein dichtes 

UnternehmerInnen-Netzwerk zwischen den beiden 

Zielgebieten und ihren ProjektpartnerInnen aufge-

baut werden. In der Funktion als Projekttr#ger arbei-

tet das Gr!nderinnenzentrum Steiermark gemeinsam 

mit dem Ekonomski Institut Maribor und der Wirt-

Projekttr!ger

Projektpartnerschaften

Projektziel

Aufgabe

Aktivit!ten
seit 10/2005

Gr!nderinnenzentrum Steiermark

7 steirische / 3 slowenische

Strukturenvergleich zwischen Slowenien ± Steiermark
Pionierarbeit ¹Frauen gr!nden und f!hren Unternehmenª

Info/Anlaufstelle f!r den !berregionalen Kooperationsaufbau 
Branchenvernetzung und Erfahrungsaustausch
Beratung, Coaching, Quali®zierungsmaûnahmen

400 Personen wurden mit diesem Projekt erreicht und betreut 
7 Groûveranstaltungen
12 PresseberichteINTERREG IIIA -

Female Entrepreneurship
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schaftskammer Maribor an der F"rderung von Jung-

unternehmerInnen und dem Aufbau von gr!ndungs-

relevanten Kontakten. 

5.3

WOMEN IN BUSINESS: Training f!r Gr!nderin-

nen in der Steiermark und in Slowenien

Vom Gr!nderinnenzentrum Steiermark wurde das 

Projekt ¹women in business ± Training f!r Gr!nderin-

nen in der Steiermark und in Slowenienª initiiert. 

 In f!nf Modulen wurden Gr!nderinnen mit Busi-

ness-Know-how ausgestattet. Wesentliche Aspekte 

grenz!berschreitender Kooperationen und Netzwerk-

bildungen, speziell der Region Steiermark-Slowenien, 

wurden dabei ber!cksichtigt. Zwischen Juni und No-

vember 2008 wurden die zweit#gigen Trainingsmodu-

le von namhaften ExpertInnen in Graz und Marburg 

abgehalten. Insgesamt 28 Unternehmerinnen haben 

an diesem Gr!nderinnentraining teilgenommen.

   

5.4

GR#NDERFALLEN 

 

Unternehmensstrategie besteht nicht nur darin, die 

richtigen Dinge zu tun, sondern auch Dinge nicht zu 

tun. Um sich selbst in der Wirtschaft als Firmengr!nder/

in zu etablieren, bedarf es der Kenntnis unternehmeri-

scher Spielregeln. Thematisch auf den Punkt gebracht, 

haben das Gr!nderinnenzentrum Steiermark und der 

Business Incubator Graz eine Homepage geschaffen, 

die sich ± so auch der Name der Website www.gruen-

derfallen.at ± konkret den Start-Up Aufgaben und den 

dabei zu vermeidenden Fehlern widmet. Die Statistik 

best#tigt den Erfolg: 1.746 Internetzugriffe und 18.966 

Views wurden verzeichnet.

5.5

NOWA 

 

Das Gr!nderinnenzentrum Steiermark bietet in Ko-

operationsarbeit mit NOWA ± Netzwerk f!r Berufs-

ausbildung ± eine frauenspezi®sche Gr!ndungsbera-

tungsplattform, die unter www.womens-careers.info 

in 8 EU-L#ndern als Drehscheibe f!r einen kosten-

freien Informationsaustausch steht. Im Besonderen 

k"nnen die Dienste eines Beratungscenters mit einem 

fachlich vielseitig ausgebildeten Beratungsteam f!r 

vertrauliche Karriere-Coachings in Anspruch genom-

men werden. 
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5.6

OPEN HOUSE

Initiatorin NAbg. Ridi M. Steibl und Zentrumsma-

nagerin Mag.a Elisabeth Pirstinger konnten zahlrei-

che VertreterInnen aus Politik, Wirtschaft und Kunst 

begr!ûen. Zudem erhielten Gr!ndungsinteressierte 

handfeste Informationen zur Firmengr!ndung. Un-

ter der Leitung des vierfachen "sterreichischen Mo-

nopolystaatsmeisters Manfred Werlein machte sich 

eine prominente Runde beim Business-Strategiespiel 

¹Monopolyª f!r Gr!nderInnen stark: Landesr#tin 

Dr.in Bettina Vollath, Musical-Star Alexander Goebel, 

Schauspielerin Uschi Plautz, Unternehmer Werner 

Gr"bl, Verantwortliche f!r ¹congress und event grazª 

Ingrid Marsoner Pichler, Trendforscherin Mag.a Clau-

dia Brandst#tter, Positionierungsexperte Mag. Lorenz 

Wied, Tanzpro® Helga Kern-Theissl, Klubobmann Mag. 

Christopher Drexler, Staatssekret#rin Christine Marek 

sowie  LAbg. Wolfgang Kasic. 1.500 Euro ¹Startka-

pitalª vom Gr!nderCenter der Steirischen Sparkasse 

kamen dabei einer Unternehmerin zu Gute. 

Folgende Institutionen standen bei der Gr!ndungs-

Infothek f!r alle Fragen um das Thema ¹Gr!ndungª 

zur Verf!gung:

 SFG

 Amt f!r Wirtschafts- und Tourismusentwicklung

 Gr!nderservice der Wirtschaftskammer

 M"stl&Pfeiffer SteuerberatungsGmbH

 Rechtsanwaltskanzlei Saurugg

 Junge Wirtschaft Steiermark

 Bit Management, Unternehmensgr!ndungspro-

gramm

Das Poster zum Open 
House 2008.
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 Innolab an der FH Campus 02

 Gr!nderCenter der Steierm#rkischen Sparkasse 

 Gr!nderinnenzentrum Steiermark & Business Incu-

bator Graz

Durch das Einbeziehen von ans#ssigen und ehemali-

gen UnternehmerInnen, aber auch Kooperationspart-

nerInnen konnte die f!r die Zentren enorm wichtige 

Vernetzung weiter forciert werden. Die Unternehme-

rInnen hatten die M"glichkeit ihre Firmen im Rahmen 

der Feierlichkeit in professioneller und beeindrucken-

der Weise zu pr#sentieren.

5.7

GR#NDUNGS- UND CRASH-COACHING

In der Hektik des Alltages f#llt es oft schwer, sich !ber 

die eigenen Ziele im Leben Klarheit zu verschaffen. Zum 

einen gibt es eine Vielfalt an M"glichkeiten, die gleich-

sam zum anderen in ihrer F!lle zur H!rde werden k"n-

nen, wenn es darum geht, seine eigene Standort®ndung 

in beru¯icher und pers"nlicher Hinsicht anzupeilen. Das 

breit angelegte Gr!ndungscoaching schafft eine ge-

meinsam ausgearbeitete Informationsbasis, auf welcher 

Schritt f!r Schritt der Weg ins Unternehmertum reali-

siert werden kann. Das Ausmaû der Einzel-, Gruppen- 

und e-Coachings ist jeweils individuell abgestimmt. Seit 

Projektstart im Juni 2006 wurden bisher 

 7 Gruppencoachings

 114 Einzel- bzw. Crashcoachings mit zus#tzlichen 

e-Coachings 

in Anspruch genommen. 

In vielen F#llen sind es richtungweisende Hilfestel-

lungen an Schl!sselstellen, die ein ef®zientes Wei-

terarbeiten in verschiedenen Phasen der Unterneh-

mensgr!ndung und -etablierung ausmachen. Darauf 

kann mit einem umgehenden, kompakten Trainings-

programm ± dem so genannten Crash-Coaching ± 

reagiert werden. 

5.8

WETTBEWERB ¹GR#NDERIN DES JAHRESª 

 

In der Steiermark gibt es viele erfolgreiche Jungun-

ternehmerinnen. Um deren Leistungen zu w!rdigen, 

startete das Gr!nderinnenzentrum Steiermark ge-

meinsam mit dem Land Steiermark, der Stadt Graz 

und Frau in der Wirtschaft im Jahr 2006 erstmals den 

Wettbewerb ¹Gr!nderin des Jahresª. Mit dem Ziel, 

erfolgreiche und innovative Unternehmerinnen f!r 

ihre Leistung auszuzeichnen, soll gleichsam die Auf-

merksamkeit geweckt werden, weitere Frauen in ihrer 

Gr!ndungsentscheidung zu motivieren. 

 Da der Wettbewerb im Zweijahresrhythmus 
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durchgef!hrt wird, erhielten erfolgreiche Gr!n-

derinnen im Jahr 2008 wieder die Gelegenheit zur 

Pr#sentation ihrer unternehmerischen Arbeit. Am 

21. November 2008 schlieûlich standen die Siegerin-

nen des Wettbewerbes fest: Das Architektinnentrio 

veider<r"thl<kaltenbrunner ZT GmbH aus Leoben, mit 

DIin Martina Veider-Hoch®lzer, DIin Andrea R"thl und 

Helga Kaltenbrunner. Die Qualit#t aller Einreichungen 

hat die Jury trotz einstimmiger Wahl des Siegerteams 

motiviert, den Wettbewerb diesmal auszuweiten, und 

zwei weitere innovative Gr!nderinnen auf das Siege-

rInnenpodest zu heben: 

 Mit Platz 2 wurde Anita Keiper mit der Gr!ndung 

ihres Unternehmens textzentrum graz samt Verlag 

belohnt. Platz 3 ging an Iris Kastner mit ihrem De-

sign-Gesch#ft kwirl.

5.9

WETTBEWERB ¹FRAUEN- UND

FAMILIENFREUNDLICHSTE BETRIEBE

DER STEIERMARKª 

 

In den Bundesl#ndern Steiermark, Wien, Burgenland, 

K#rnten, Nieder"sterreich und Vorarlberg werden 

!ber die "sterreichweite Initiative ¹Taten statt Worteª 

Wettbewerbe unter dem Motto Frauen- und familien-

freundlichste Betriebe durchgef!hrt. Nach entspre-

chend ausgearbeiteten Kriterien ± Besch#ftigungsan-

5

Die Siegerinnen des 
Wettbewerbs ¹Gr!n-
derin des Jahresª mit 

NRAbg. Ridi Steibl
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Arbeitszeitmodell, Wiedereinstiegs-

chancen nach der Karenzzeit, Kinder-

betreuungsm"glichkeiten, Aus- und 

Weiterbildungsangebote f!r Mitar-

beiterInnen verschiedenen Alters ± 

werden teilnehmende Unternehmen 

unterschiedlichster Branchen und 

Gr"ûen auf ihre diesbez!gliche  Un-

ternehmensphilosophie hin bewertet 

und ausgezeichnet. Die Siegerbe-

triebe auf Landesebene k"nnen im 

Anschluss daran am Wettbewerb auf 

Bundesebene  als ¹Frauen- und fami-

lienfreundlichster Betrieb &sterreichsª teilnehmen.

Dieser Wettbewerb wird alternierend mit dem Wett-

bewerb ¹Gr!nderin des Jahresª im Zwei-Jahres-

Rhythmus durchgef!hrt. Der n#chste Wettbwerb 

®ndet 2009 statt.

 

5.10

HANDBUCH DER CHANCENGLEICHHEIT  

 

Der Schl!ssel f!r Unternehmen mit Zukunft liegt zu 

einem groûen Teil in einer gelungenen Personalpo-

litik. Die Frauen- und Familienfreundlichkeit eines 

Unternehmens ist heute ein zentrales 

Thema. Je besser MitarbeiterInnen Be-

ruf und Familie vereinbaren k"nnen, 

desto h"her sind ihre Lebensqualit#t, 

beru¯iche Motivation und Loyalit#t 

gegen!ber den ArbeitgeberInnen. Als 

Initiative des Tr#gervereins ¹Taten 

statt Worteª soll dieses Handbuch 

dazu anregen, Maûnahmen zu set-

zen, die die Vereinbarung von Beruf 

und Familien- bzw. Privatleben er-

leichtern. Somit richtet es sich in ers-

ter Linie an UnternehmerInnen und 

F!hrungskr#fte, stellt aber auch eine 

wertvolle Arbeitsunterlage f!r Betriebsr#tInnen und 

eine umfassende Information f!r ArbeitnehmerIn-

nen dar. 

Das Handbuch steht als Download unter www.taten-

statt-worte.at zur Verf!gung, kann aber auch kos-

tenlos unter of®ce@taten-statt-worte.at bestellt 

werden.

5
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6. ZEITTAFEL

1998 ± 2000 

 

Das Gr!nderinnenzentrum Steiermark 

Ein transnationales EU-Projekt des Vereines ¹Taten 

statt Worteª war Wegbereiter f!r die Realisierung 

des "sterreichweit ersten Gr!nderinnenzentrums in 

der Steiermark. Zu Beginn des EU-Projektes standen 

die Durchf!hrungsplanung und eine Machbarkeits-

studie f!r Frauen (wonach sich auch die architekto-

nische Umsetzung der R#umlichkeiten richtete)= an 

seinem Ziel stand der Bezug der R#umlichkeiten des 

Gr!nderinnenzentrums Steiermark am Nikolaiplatz 4/

II in Graz, womit die eigentliche Arbeit als Impuls-

zentrum zur St#rkung des wirtschaftlichen Potenzials 

von Frauen beginnen konnte. Die of®zielle Er"ffnung 

des Gr!nderinnenzentrums Steiermark fand am 04. 

Oktober 2000 statt. 

 

¹In-Styriaª-Preis 

Im Juni 2000 wurde das Gr!nderinnenzentrum Stei-

ermark vom Arbeitsmarktservice Steiermark und dem 

Land Steiermark mit dem ¹In-Styriaª-Preis in der Ka-

tegorie ¹Employmentª ausgezeichnet. 

 

Projekt ¹mentoring f!r jugendlicheª 

Ein innovatives Projekt im Umfeld des Gr!nderinnen-

zentrums sollte jungen BerufseinsteigerInnen beim 

Aufbau von gr!ndungsrelevanten Kontakten helfen. 

Erstmals in der Steiermark schafft ¹succeed; mento-

ring f!r jugendlicheª eine Plattform, die interessierte 

Menschen in ihrer Karriereplanung mit erfahrenen 

F!hrungs- und Fachkr#ften zusammenf!hren soll. 

 

2001 

 

14 B!ros f!r 14 Unternehmerinnen 

Das Gr!nderinnenzentrum Steiermark etablierte sich 

innerhalb kurzer Zeit zu einer viel genutzten An-

laufstelle f!r gr!ndungsinteressierte Personen und 

wurde zum Firmensitzstandort junger Unternehme-

rinnen. Das dabei #uûerst intensiv in Anspruch ge-

nommene Beratungsangebot ± auch auûerhalb des 

Zielgruppenbereiches von Frauen ± f!hrte alsbald zur 

*berlegung, ein weiteres schwerpunktorientiertes 

Impulszentrum im Gr!ndungsbereich zu schaffen. 

 

 

2002 

 

Der Business Incubator Graz 

Mit dem Freiwerden von 500 m' Raumnutz¯#che am 

Nikolaiplatz 4/III ± unmittelbar oberhalb des Gr!nde-

rinnenzentrums Steiermark ± im Juni 2002 nahmen 

die Pl#ne f!r die Schaffung des Business Incubators 
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Graz als Start Up-Hilfe f!r Gr!ndungsinteressierte im 

Branchenschwerpunkt Kommunikation, Information, 

Design und Consulting realisierbare Dimensionen an. 

Im Oktober 2002 konnten 8 Einzelb!ros und 1 Groû-

raumb!ro den k!nftigen Gr!nderInnen im Business 

Incubator Graz zur Verf!gung gestellt werden.

 

2003 

 

Der Business Incubator Graz erprobt sich 

Die ersten Monate zeigten, dass die 8 in sich ge-

schlossenen B!ros einen h"heren Zuspruch im Ver-

gleich zu den freien Arbeitspl#tzen im Groûraumb!ro 

erhielten. Mit dem Ziel, JungunternehmerInnen eine 

optimale Arbeitsplatzsituation zu erm"glichen und 

damit auch die Auslastungsquote im Zentrum best-

m"glich zu nutzen, wurden Adaptierungsmaûnah-

men durchgef!hrt. Die bestehenden 8 Einzelb!ros 

wurden um 2 zus#tzliche erweitert sowie 4 separa-

te Einzelarbeitspl#tze geschaffen. Das Ergebnis der 

Umstrukturierung zeigte sich in einer umgehenden 

100%-Auslastung. 

 

2004 

 

Zeit f!r Vernetzung 

Im Sinne der Unternehmensphilosophie beider Zen-

tren stand von Anfang an der Aufbau von inter-

nen wie auch externen Interessensgemeinschaften 

in Form von Kooperationen mit Unternehmungen, 

gr!ndungsrelevanten Einrichtungen und fachspezi-

®schen Personen. Intern statt®ndende Netzwerktref-

fen im Sinne einer Wissens- und Sozialb"rse f"rdern 

den Erfahrungsaustausch wie auch die Synergieef-

fekte innerhalb der beiden Einrichtungen am Niko-

laiplatz. Interdisziplin#re und regions!bergreifende 

Partnerschaftsprojekte f"rdern die Sensibilisierung 

f!r die gesellschaftspolitischen Aufgaben der beiden 

Einrichtungen und verbinden nachhaltig Menschen 

mit gleichen Zielen. 
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 Der Aufbau internationaler Zentrumspartner-

schaften steht im Mittelpunkt der Initiative z-Inter-

national. &sterreichische Impulszentren wie auch 

ausl#ndische Partnerzentren arbeiten gemeinsam an 

einer tragf#higen Interessensgemeinschaft. 

 

2005 

 

EU-Projekte als neue Impulse 

2005 konnten zwei zukunftsweisende EU-Projekte 

gestartet werden: 

 Interreg - Female Entrepreneurship widmet sich 

einem grenz!berschreitenden gr!ndungsspezi®-

schen Strukturenvergleich zwischen Slowenien und 

der Steiermark, einhergehend mit dem Aufbau von 

Netzwerken. 

  Equal Escape steht f!r den Aufbau einer Mikro-

kreditschiene im Gr!ndungsbereich und richtet sich 

an die Zielgruppe #ltere Personen, MigrantInnen und 

Frauen generell. 

 

5 Jahre Gr!nderinnenzentrum Steiermark /

3 Jahre Business Incubator Graz 

Mit einer Jubil#umsfeier am Nikolaiplatz 4/II und 4/

III konnte ein erfolgreicher und zufrieden stellender 

R!ckblick auf die bisher gesetzten Aktivit#ten im 

Unternehmensf"rderungsbereich gemacht werden. 

Zentrumsauslastung und die wachsende Nachfrage 

an Beratungsleistungen sprechen f!r die zweckge-

bundene Notwendigkeit der beiden Einrichtungen. 

 

Team Campus international

Das Projekt Team Campus steht f!r die Verbesse-

rung der Chancen von JungunternehmerInnen auf 

dem Mittel- und S!deurop#ischen Arbeitsmarkt. Als 

Gemeinschaftsprojekt konzipiert, arbeiten das Gr!n-

derinnenzentrum Steiermark wie auch der Business 

Incubator Graz mit weiteren ProjektpartnerInnen an 

der internationalen Vernetzung von Kontakten zwi-

schen Unternehmen und jungen, quali®zierten Ar-

beitnehmerInnen. 

Foto rechts: 
Firmenbesuch in

Maribor
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2006 

 

¹erfolgreich gr!ndenª ± Open House 

Das Weitertragen der Erfolgsstrategie und damit die 

F"rderung des Kommunikationsweges zu k!nfti-

gen Gr!nderInnen gilt es nachhaltig zu st#rken. Wie 

k"nnte das besser geschehen, als vor Ort und mit 

einschl#gigen Praxisbeispielen ± n#mlich den Unter-

nehmerInnen der beiden Zentren selbst. Gelegenheit 

daf!r bot die Open House Veranstaltung ¹erfolgreich 

gr!ndenª mit mehr als hundert interessierten G#s-

ten.  

 

Wettbewerb ¹Gr!nderin des Jahres 2006ª 

Erstmals im Jahr 2006 wurde vom Gr!nderinnenzent-

rum Steiermark im Rahmen eines Gemeinschaftspro-

jektes ein Wettbewerb ausgerufen, der sich an alle 

erfolgreichen Gr!nderinnen in der Steiermark rich-

tete. Viele Bewerbungen wurden eingeschickt, eine 

Kandidatin wurde gek!rt  und eine groûe Anzahl von 

Menschen konnte damit erreicht werden. 

 

Gemeinschaftsprojekt Gr!nderland Steiermark 

Mit der Aufgabe, eine Steigerung des wirtschaftli-

chen Wachstums in den beiden Projektzielgebieten 

Obersteiermark und S!d/Oststeiermark durch Verbes-

serung der Gr!ndungskompetenzen zu erreichen, be-

teiligt sich das Gr!nderinnenzentrum Steiermark mit 

Workshopangeboten, Coachings, Mentoring und als 

Fachsupport f!r Frauen auf dem Weg in die Selbst-

st#ndigkeit an diesem Groûprojekt. 

 

Gr!ndungscoaching & Crash-Coaching 

Viele Fragen begleiten Unternehmensgr!nderInnen 

auf ihrem Weg in die Selbstst#ndigkeit. Das Gr!nde-

rinnenzentrum Steiermark nimmt sich dieser in Form 

eines breit gef#cherten Coaching-Angebotes an. 

 

2007  

 

Wettbewerb ¹Frauen- und familienfreundlichste

Betriebe der Steiermarkª 

Wie familienfreundlich sind steirische Betriebe? Auf 

diese Frage konnten Steirische Unternehmen auch in 

diesem Jahr wieder mit ihren gelebten Unternehmen-

sphilosophien in der Vereinbarkeit von Familie und 

Beruf antworten. 

 

¹erfolgreich gr!ndenª ± Open House 

Am 14. Juni 2007 "ffneten das Gr!nderinnenzentrum 

Steiermark und der Business Incubator Graz wieder 

ihre T!ren f!r potenzielle Unternehmensgr!nderIn-

nen und die interessierte &ffentlichkeit. 
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2008

Wettbewerb Gr!nderin des Jahres (siehe S. 41)

Der Wettbewerb ¹Gr!nderin des Jahresª wurde 2008 

zum zweiten Mal durchgef!hrt.

Women in Business (siehe S. 39)

Vom Gr!nderinnenzentrum Steiermark wurde das 

Projekt ¹women in business ± Training f!r Gr!nderin-

nen in der Steiermark und in Slowenienª initiiert. 

Open House (siehe S. 40)

¹spielerisch gr!nden ± unternehmerisch handelnª 

hieû es am 12. Juni 2008 beim dritten Open House 

im Gr!nderinnenzentrum Steiermark und Business 

Incubator Graz am Nikolaiplatz.

Rechts: die ¹Gr!nderin 
des Jahresª-Troph%e
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 Hinter all den Taten stehen MENSCHEN. Menschen, 

die durch ihre fachliche und soziale Kompetenz die 

Dynamik des arbeitsmarktpolitischen Prozesses im 

Sinne der F"rderung einer nachhaltigen Gleichstel-

lungspolitik mittragen helfen.

7. BUNDESVORSTAND UND REGIONALKOMITEES
    ¹TATEN STATT WORTEª 2008 

Initiative

#sterreich
Vorstandsmitglieder

Mag.a Ulrike Zebinger-Glettler
Die WerbeUG Steiermark
Vorsitzende Stellvertreterin 

NRAbg. Ridi M. Steibl
Vorsitzende

Initiative ¹Taten statt Worteª
p.A. Gr!nderinnenzentrum Steiermark,

Nikolaiplatz 4/II, 8020  Graz
Tel.: 0316/720 810, Fax: DW 12
of®ce@taten-statt-worte.at
www.taten-statt-worte.at 

BR MMag.a Barbara Eibinger
Kassierin

Mag.a Barbara Leitner
Bundesministerium f!r Wirtschaft,

Familie und Jugend
Schriftf!hrerin

BM a.D. NRAbg. Dr. Martin Bartenstein
Vorsitzender Stellvertreter
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Bundes- und Regionalkomitee Steiermark 
Vorsitzende Abg.z.NR Ridi M. Steibl
p.A. Gr!nderinnenzentrum Steiermark Nikolaiplatz 4/II
8020 Graz
Tel.: 0316/720 810, Fax: 0316/720 810-12
of®ce@taten-statt-worte.at
www.taten-statt-worte.at 

Regionalkomitee Wien
BM a. D. Maria Rauch-Kallat
Club Alpha
Stubenbastei 12/14, 1010 Wien
Tel.: 01/513-4800, Fax: DW 5646
tsw@alphafrauen.org

Barbara Heck
Club Alpha
Stubenbastei 12/14, 1010 Wien
Tel.: 01/513 4800, Fax: 01/513 4800-23
Email: barbara.heck@mac.com
clubalpha@alphafrauen.org
 
Regionalkomitee Nieder"sterreich
LAbg. Erika Adensamer
Pr#sidentin Interessenvertretung der N& Familien
Erzh. Isabelle-Straûe 55, 2500 Baden
Tel.: 0676/5915551
Fax: 02252/45429
erika@adensamer.at

Christina Eder
Interessenvertretung der N& Familien
Landhausplatz 1/ Haus 1/ Top 2, 3109 St. P"lten
Tel.: 02742/9005-16495, Fax: DW 16290
christina.eder@noel.gv.at
interessen.familie@noel.gv.at

Regionalkomitee Vorarlberg
Mag.a Monika Lutz 
Unternehmensberatung
Rungelin 25, 6700 Bludenz
Tel.: 05552/34305, Fax: 05552/34305-9
Email: monika.lutz@iplace.at

 Regionalkomitee K%rnten
Sylvia Wostal
Landesvorsitzende Frau in der Wirtschaft
Radetzkystraûe 16, 9020 Klagenfurt
Mobil: 0699/ 10306006
Email: s.wostal@gmx.at
 
Karin Zezulka
Gesch#ftsf!hrerin Frau in der Wirtschaft
Wirtschaftskammer K#rnten
Europaplatz 1 , 9021 Klagenfurt
Tel.: 0590/904-717, Fax: 0590/904-764
karin.zezulka@wkk.or.at 

Regionalkomitee Burgenland
LAbg. Andrea Gottweis
Altes Landhaus, 7000 Eisenstadt
Tel.: 0664/1815210, Fax: 03357/4221-710
gottweis@wellcom.at
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8. VERL$SSLICHKEIT UND STABILIT$T DURCH 
UNSERE F&RDERGEBERINNEN UND
KOOPERATIONSPARTNERINNEN 2008 

8
¹Graz ist die Stadt der UnternehmerInnen und des Handels. Nicht nur weltweit operierende 

Unternehmen sehen den Standort Graz mit seinen 4 Universit#ten und der FH Joanneum als 

besonders g!nstig an, sondern auch viele EinzelunternehmerInnen. Ich freue mich, dass es 

in Graz immer mehr Menschen gibt, die es sich zutrauen, etwas zu unternehmen und dass 

es Einrichtungen wie den Business Incubator Graz und das Gr!nderinnenzentrum Steier-

mark gibt, die ihnen das daf!r n"tige Know-how und die R#umlichkeiten bieten.ª

Mag. Siegfried Nagl

B!rgermeister der Stadt Graz, Stadtrat f!r Wirtschaft- und Tourismusentwicklung

 Unsere F"rdergeberInnen sind die Stadt Graz, das Land Steiermark, die Steirische Wirtschaftsf"rderung, 

das Bundeskanzleramt ± Frauen sowie das Bundesministerium f!r Wirtschaft und Arbeit. Sie haben es uns 

erm"glicht, unsere Visionen f!r UnternehmerInnen zu verwirklichen;

¹Gerade in der derzeitigen schwierigen Wirtschaftsphase kann der Wert einer Einrichtung 

wie des Gr!nderinnenzentrums gar nicht hoch genug eingesch#tzt werden, bietet es doch 

eine hervorragende Basisstruktur f!r angehende Unternehmerinnen. Gerade jetzt ist es 

wichtig, Frauen Mut zu machen, bei entsprechender Quali®kation und mit der richtigen 

Gesch#ftsidee den Sprung in die Selbst#ndigkeit zu wagen ± und damit die Rolle von Graz 

als Wirtschaftszentrum weiter zu st#rken. Ich danke allen, die sich im Gr!nderinnenzentrum 

engagiert einbringen sowie der Initiatorin dieses erfolgreichen Frauennetzwerks, NAbg. Ridi 

Steibl, f!r Ihren Einsatz und w!nsche weiterhin viel Erfolg.ª

DI Dr. Gerhard R!sch 

Finanzstadtrat
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¹Projekte und Initiativen, um Frauen sichtbarer zu machen, sind mir als steirische Frauenlan-

desr#tin ein zentrales Anliegen. Im frauenpolitischen Bereich geht es nach wie vor darum, 

Rahmenbedingungen zu schaffen, die es Frauen erm"glichen, sich freiwillig und unabh#n-

gig von Rollenzuteilungen frei entfalten zu k"nnen. In diesem Zusammenhang freut es 

mich, dass das Gr!nderinnenzentrum Frauen Unterst!tzung bei Karriereplanung und auf 

dem Weg in die beru¯iche Selbst#ndigkeit bietet. 

Dr.in Bettina Vollath

Frauenlandesr#tin

¹Das Gr!nderinnenzentrum und der Business Incubator sind ,Brutst#ttenÁ junger, dynami-

scher Unternehmen. Mit der ®nanziellen Unterst!tzung dieser Institutionen signalisiert das 

Land Steiermark, dass Unternehmen in diesem Land einen wesentlichen Stellenwert haben. 

Ich sehe in den beiden Zentren auch einen Treiber f!r mein Ziel, die Steiermark zum Euro-

pameister der Ideen zu machen.ª

Mag. Dr. Christian Buchmann 

Landesrat f!r Wirtschaft, Innovation und Finanzen
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8¹Der weibliche Arbeitsmarkt ist nach wie vor ein sensibler Bereich, in dem es f!r die Politik 

noch viel zu tun gibt. Der Weg in die Selbstst#ndigkeit ist besonders f!r Frauen oft hart und 

holprig. Mit der Installierung des Gr!nderinnenzentrums ist es gelungen, diesen Weg etwas 

zu ebnen und den motivierten Frauen ideale Rahmenbedingungen f!r ihren FIrmenstart zu 

schaffen. Ich w!nsche allen Frauen weiterhin viel Erfolg und alles Gute.ª

Dr. Kurt Flecker 

LH-Stv., Landesrat f!r Arbeit, Soziales und Kultur

¹Frauen und M#nnern fehlt oft der Mut zum eigenen Unternehmen. Das Gr!nderinnenzen-

trum und der Business Incubator in Graz haben vorgezeigt, wie man Frauen und M#nner 

zum Unternehmertum ermutigen kann. Diese beiden Modelle eignen sich bestens zur Imi-

tation;ª 

Dr. Martin Bartenstein

Bundesminister f!r Wirtschaft und Arbeit
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¹Die beiden Zentren haben sich zu wichtigen Ansprechstellen im Netzwerk der steirischen 

Gr!nderInnenszene entwickelt. Das dokumentiert sich unter anderem in der Vielzahl der 

innovativen Firmen die durch unsere steirischen Gr!nderInnen hier in den letzten Jahren 

entstanden sind.ª 

Mag. Manfred Kink

Steirische Wirtschaftsf"rderung

¹Eine moderne Gesellschaft muss es allen Frauen erm"glichen, ein emanzipiertes und un-

abh#ngiges Leben zu f!hren ± ganz nach ihren jeweiligen pers"nlichen Bed!rfnissen und 

Lebenszielen. Die notwendigen Rahmenbedingungen daf!r zu schaffen, sehe ich als meine 

Aufgabe. Der Zugang zu einer quali®zierten Berufsausbildung und einer Existenz sichernden 

Besch#ftigung geh"ren ebenso zu den Voraussetzungen f!r ein selbstbestimmtes Leben wie 

ein ¯#chendeckendes Beratungsangebot und aktive Frauenf"rderung.ª

Doris Bures 

Bundesministerin f!r Frauen, Medien und &ffentlichen Dienst
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KOOPERATIONSPARTNERINNEN 

 

 Jedes Projekt und jede Initiative lebt durch und von den Menschen, Institutionen und Organisatio- 

nen, die es bzw. sie begleiten ± die KooperationspartnerInnen des Gr!nderinnenzentrums Steier- 

mark und des Business Incubators Graz bilden ein tragf#higes Netzwerk f!r unsere Unternehme- 

rInnen; 



www.taten-statt-worte.at 

www.business-incubator.at 

www.gruenderinnenzentrum-stmk.at 


