Wirtschaft auf neuen Bahnen

Das Mentoring-Projekt ,Chancen geben — Chancen leben!" gibt der
Managementweiterbildung eine neue Richtung und schafft neue Perspektiven fur
junge Menschen in Krisensituationen. Diese Verknupfung zwischen Wirtschaft
und gemeinniitzigen Einrichtungen sagt der Armut den Kampf an und eroffnet
neue Verstandigungsformen zwischen zwei Schichten der Gesellschatt.

Von Martina Linzer

In den letzten 50 Jahren gab es in Osterreich starke Veriinderungen
im gesellschaftlich-sozialen Umfeld, die einen Trend zur Zweiklassen-
Gesellschaft beobachten lassen. Unzihlige Menschen haben wihrend
der Wirtschaftskrise ihren Arbeitsplatz verloren und sind iiber Nacht
mit Armut konfrontiert. Wenn Kreditraten nicht mehr bezahlt werden
kénnen, Mahnungen das Postfach fiillen und es nur mehr eine Frage
der Zeit ist, wie lange man noch in seiner Wohnung bleiben kann, weil
die Jobsuche erfolglos verliuft, dann merkt man, wie schnell der Boden
unter den Fiiflen verloren gehen kann. Am schwersten trifft es dabei
junge Menschen, die keinen liickenlosen Lebenslauf vorweisen kon-
nen und so bei ihrer Arbeitssuche wiederholt abgewiesen werden. Die
Rede ist von jugendlichen Straftitern, die den Wiedereinstieg in cin
geregeltes Leben schaffen méchten und eine zweite Chance fiir einen
sNeustart“ bekommen.

Verstirkt soziale Kompetenz

In den meisten Betricben, in denen sie sich bewerben, werden sie von

vornherein aussortiert, und nur wenige Unternchmen laden sie iberhaupt
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zu einem personlichen Bewerbungsgespriich ein. Dies ist einerseits eine
Frage der sozialen Verantwortung der Unternehmensfiihrung, anderer-
seits eine Frage der Konkurrenz und niche zuletzt eine Frage der Angst.
Angst vor Randgruppen, Angst vor Enttiuschungen, Angst vor Schiden,
die dem Unrternchmen entstehen kénnten — sei es materiell oder imma-
teriell. Unternehmen miissen erhebliche Investitionen titigen, um mit
dem Fortschritt, vor allem im technischen Bereich mitzuhalten und ihye
Markanteile wenigstens zu halten oder sogar auszubauen. Dabei wird
meistens der soziale Bereich wenig beachtet und zwischenmenschliche
Fihigkeiten wie Interaktion, Kommunikation oder Konfliktlésungs-
kompetenz werden nicht gefordert oder verkiimmern ganz. Wenn die
Ressourcen eines Unternehmens cinseitig auf technischen Fortschrite
konzentriert werden, sind Angste und Uberbeanspruchungen der Mit-
arbeiterInnen hiufig die Folgen. Dieses Manko an sozialer Kompetenz
ist vor allem auf der Fithrungsebene fatal und kann zu Einbuflen und
Verlusten fiir den Betrieb fiithren, wenn Potenziale von Mitarbeiterlnnen
unentdeckt bleiben oder schwelende Konflikte das Arbeitsklima bela-

sten. Soziale Kompetenz kann nicht wihrend eines ‘Wochenendseminars
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erlernt werden, soziale Kompetenz zu entwickeln ist ein Prozess, der vor
allem Zeit und Lebenserfahrung braucht. Ebenso steht der Mut, mic
Menschen in Kontakt zu treten, mit denen man sonst nichts zu tun
hat, an oberster Stelle. Es gilt die Herausforderung anzunehmen, eine
konfliktfreie Kommunikationsbasis zu schaffen und seinem Gesprichs-
partner ein Gefithl der Wertschitzung und des Respekees zu geben.

ManagerInnen als MentorInnen

Das Projekt ,Chancen geben — Chancen leben!“ wird von der GS
gain&sustain OG (Details siche unten) organisiert und koordiniert
und in Zusammenarbeit mit NEUSTART und Respact umgesetzt.
Die Ziele sind einerseits die soziale Kompetenz in der Fithrungskrif-
teentwicklung durch prakrische Erfahrungen als MentorInnen und in
begleitenden Seminaren zu férdern und andererseits in Kooperation mit
NEUSTART die Wiedercingliederung in die Gesellschaft von jugend-
lichen Strafentlassenen zu unterstiitzen. Die Bewihrungshelferlnnen
von NEUSTART koopericren mit den engagierten Fiihrungskriften,
auch bei den individuellen Bemithungen der Jugendlichen zu einer
Reintegration zu gelangen. Der persénliche Umgang mit erfolgreichen
ManagerInnen erdffnet den Jugendlichen neue Perspektiven und vor
allem ein enormes Netzwerk an Kontakten, um einen Ausweg aus ihrer
personlichen Krisensituation zu finden. Durch die Hilfestellung und
das Mentoring des Managers oder der Managerin schépfen die Mentees
neues Selbstvertrauen und haben gleichzeitig ein gemeinsames Ziel vor
Augen, das es zu erreichen gilt. Es entstehen Vorbilder und neue Per-
spekriven fiir die eigene Zukunft, vor allem aber wird einem Mensclhen
geholfen. Durch die Kontaktaufnahme und die daraus entstchende
Bezichung zwischen ManagerIn und ehemaligem Strafgefangenen tref-
fen zwei komplett unterschiedliche Welten aufeinander. Diese Welten
sollen miteinander verbunden werden, um die Kluft zwischen ,Arm und
Reich® zu schliefien. Armutsprivention und Gewaltprivention sind vor
allem bei straffillig gewordenen Jugendlichen effektiv, denn in dieser
Altersgruppe kénnen noch mit verhiltnismifiig geringem Aufwand gute
Ergebnisse erzielt werden, welche die Weichen fiir die Zukunft der jun-
gen Generation stellen.

Abgesehen von einer Schirfung der sozialen Kompetenz der Fiithrungs-
krifte, die zu einem besseren Arbeitsklima und motivierteren Mitarbei-
terlnnen fiihre, bringt die Teilnahme an diesem Programm vor allem
Vorteile fiir das Unternehmen im Auftrite nach auflen. Durch die Doku-
mentation des Prozesses in Form eines Booklets und die Kooperation mit
der Tageszeitung Der Standard wird die Offentlichkeit auf das gezeigte
Verantwortungsbewusstsein der beteiligten Firmen aufmerksam. Durch
diese positive Public Relation entsteht cin Wettbewerbsvorteil gegenii-
ber der Konkurrenz, ebenso wird das Kundenbeziechungsmanagement
positiv beeinflusst. Es bietet sich auch an, dass dieses Projekt Teil des
Fithrungskrifteentwicklungssprogrammes des Unternehmens wird und
dadurch ein nachhaltiger Nutzen generiert werden kann. Der Start des
Projekres ist im Juni 2010 vorgesehen.

Interessierte Firmen im Raum Kirnten/Steiermark, die ihre soziale Ver-
antwortung unter Beweis stellen mdchten, kénnen sich unter untenste-
hender Adresse ihre Managerplitze sichern.

Die ,GS gain&sustain OG* bezweckt die Forderung sozialer Nachhal-
tigkeit und unternehmerischer Verantwortung in den Bundeslindern

Steiermark und Kirnten. Das Unternebmen hilt gewerberechtliche
Genelﬂmigungm in den Sparten Unternehmensberatung, Arbeitsver-
mittlung und Organisation von Veranstaltungen. Die beiden Geschifis-
fiihrerinnen legen Wert auf individuelle Beratung in den Zukunfisbe-
reichen BiirgerInnenverantwortung, Corporate Social Responsibility,
Social Entrepreneurship, Coaching, Mediation und Mentoring. Allen
Bereichen gemein ist die Herstellung einer Balance zwischen Einzel-
interesse und Gemeinwohl, sowie das Schaffen einer newen Basis fiir
Zusammenarbeit im Arbeitsleben, gepriigt von gegenseitigem Respekt
und Solidaritit.

office@gainandsustain.eu (www.gainandsustain.eu)
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Sommersemester-Eréffnungsveranstaltung:

»STUDIEREN IN GEREGELTEN BAHNEN?*

Welche Herausforderungen pragen den Alltag Studierender?
Garantiert der Studienabschluss Karriere oder vielmehr ein
Leben fernab geregelter Bahnen, und: Wie sinnvell sind
geradlinige Studienverlaufe Uberhaupt? |
Mit: HR Dr. Rudolf Pichler (Psychologische Studierenden-
beratung des Bundes), Dr. Martin Polaschek (Vizerektor |
fur Studium und Lehre, KFUni), Mag. Joachim Schuller (als |
Absolvent der GeWi-Fakultat Vertriebsleiter Raiffeisen-Lan- |
desbank Steiermark), Mag.? Martina M. Linzer (Jungunter-
nehmerin). Anschl.: musikalisch-kulinarischer Ausklang mit
DJ Noc-Max und ,Studentenfutter* aus der KHG-Mensa.

DO 4.MAR 19:30
KHG-Vortragssaal (Ausklang im Hades der KHG),
| Leechgasse 24, 8010 Graz

Veranstaltungshinwers:
(AB)GRUND(STUCKE)

Vernissage

Der Cartoonist Ivan Rajic stellt erstmals Werke in Graz aus.

DI 7.MAI 19:30 (bis FR 25. JUN)
KHG-Spontangalerie
Leechgasse 24, 8010 Graz

Denken + Glauben, Nr. 156, Frihjahr 2010, Seite® 7+

Wirtschaft auf neuen Bahnen“



